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_f E )M Importancia del sector

» La inversion publica en Meéxico limitada en todos los niveles de
gobierno ante el poco espacio presupuestal.

®» La inversion en infraestructura requisito necesario para el crecimiento
economico (evidencia internacional).

=» Meéxico tiene una inversion publica en infraestructura del 3.4% del PIB
(2.4% es por la via presupuestal y 1% por la via extrapresupuestal).

®» Sus ventajas: mas empleos por peso invertido, reduccion mas eficiente
de la pobreza y potencia el crecimiento econdémico.
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Participacion actual de la banca en el sector

®» Los programas se diferencian en el grado de participacién privada en el proyecto y en la fuente
de repago de los servicios (presupuestal o el propio proyecto).

Proyectos con ingresos propios

PIDIREGAS CONCESIONES
Inversion Directa 4 PlDlREGAS_, o
OPF, BLT Inversion Condicionada
Inversion Indirecta Productor Independiente
FINFRA Inversion Impulsada
FARAC FINFRA
Fideicomisos FONATUR
B. Desarrollo
PPP
Contratos de Servicios Multiples
< Contratos LP >
Mayor participacion publica Mayor participacion privada
ARRENDAMIENTO PPP
OBRA PUBLICA PRESUPUESTAL Proyectos de Prestacion de Servicio (PPS)
\

Proyectos con ingresos presupuestales 4
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Participacion actual de la banca en el sector

®» Nuestros productos al detalle:

Asesoria tanto a las empresas como a los gobiernos en la planeacion vy el
financiamiento de los proyectos.

Apoyo en la busqueda y negociacion de socios nacionales o internacionales o
fondos especializados.

Préstamos a Riesgo Proyecto y para el financiamiento de IVA.

Colocacion de deuda en el mercado de valores via la Bursatilizacion de
Flujos.

Cartas de Crédito para asegurar la seriedad de la propuesta, aportaciones de
capital y fondos de reserva.

Garantias parciales o totales, tanto para créditos como en la emision de
titulos de deuda.

Préstamo Subordinado para apoyo a Capital de riesgo.

Fondos para Capital de Riesgo.



_f E )M Limitantes actuales al financiamiento bancario

1. Inseguridad Juridica

®» E| marco juridico federal actual limita el potencial de los esquemas
existentes.

® No existe legislacion especifica (la Ley de Adquisiciones tiene
sus limitantes).

®» Ausencia de reglamentacién fiscal especifica.

¥

Falta de informacion y transparencia de los Contratos.

®» Incertidumbre ante la necesidad de compromisos
multianuales.

2. Falta de homogeneidad en la asignacion de riesgos

®» Criterios distintos en los contratos para la asignaciones de riesgo.



f E )M Limitantes actuales al financiamiento bancario

3. Inexistente planeacion y coordinacidon entre entidades, federacion,
estados y municipios.

®» Deficiente planeacion de proyectos integrales en donde intervengan
distintas entidades.

®» Altos costos de desarrollo de los proyectos.

¥

Exceso de tramites.

®» Ineficientes mecanismos para resolucion de controversias.

4. Excesiva supervision de la Secretaria de la Funcion Publica (SEPUF)



_f E )M Limitantes actuales al financiamiento bancario

5. Banca de Desarrollo

®» Transformacion de la banca de desarrollo.

6. Debilidades estructurales del mercado local

®» Limitada capitalizacion del sector construccion e infraestructura
mexicano.

®» Limitada experiencia de empresas mexicanas en sector de
infraestructura.

®» Pocas instituciones financieras en México para sindicar créditos en
pesos y poder pulverizar los riesgos.



_f E )M Limitantes actuales al financiamiento bancario

7. Limitaciones en proyectos de Estados y Municipios

®» Marco juridico diferente a nivel federal, estatal y municipal.

®» Leyes de adquisicion, deuda y obra publica diferentes en cada
entidad

®» Limitacién a “inversién publica productiva” (indefinicion del
concepto genera incertidumbre juridica)

®» Limitaciones al financiamiento en otras monedas y con
entidades del exterior

®» Tamano reducido que no hace eficiente los costos de un Project Finance

®» Organismos publicos con fuertes ineficiencias y bajas tarifas que
generan calificaciones bajas

®» Limitaciones a otorgar los ingresos como fuente de pago



f E )M Limitantes actuales al financiamiento bancario

8. Mecanismos de licitacion costosos y polémicos.

9. Falta de recursos presupuestales para detonar proyectos de
infraestructura (garantias, subsidios, etc.)
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_,; E )M Propuestas de la banca para potenciar el financiamiento

Banco Mundial recomienda invertir en infraestructura el
equivalente al 8% del PIB en Infraestructura.

La banca financia alrededor de 5 mil millones de ddélares
anuales en este segmento.
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,; E )M Propuestas de la banca para potenciar el financiamiento

» Fortalecer el marco juridico a nivel federal, estatal y municipal.

» Procurar la fortaleza financiera del Estado Mexicano y los
organismos descentralizados.

®» Asignacion clara y eficiente de riesgos en los contratos.

» Reconocer el riesgo “gubernamental” implicito de estas
operaciones financieras en la regulacidon y supervision
bancaria.
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,; E )M Propuestas de la banca para potenciar el financiamiento

.

Clarificar y simplificar el régimen fiscal aplicable a los proyectos.

Mecanismos de licitacion mas eficientes y justos.

Redefinir el rol de la banca de desarrollo.

Cuidar que exista experiencia y capacidad técnica y econémica en
los miembros de los consorcios privados participantes.

Vigilar que los proyectos tengan viabilidad técnica y econémica.
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/ fSM CONCLUSION

®» Considerando

(1) la importancia que tiene para el pais el avance en la
creacion de infraestructura,

(2) la amplia diversidad de sectores a los que este concepto se
refiere, y

(3) ala complejidad técnica y legal de las recomendaciones
preliminares hechas en el presente documento,

proponemos la formacidén de un grupo de trabajo de la ABM
que sirva de enlace con las autoridades para realizar un
analisis detallado y con mayor profundidad de estos temas y
llegar a soluciones concretas.
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