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Transformación Nafinsa

Necesidades

de las 

PYMES

INNOVACIÓN Y  TECNOLOGÍA

Mejores

Prácticas 



Acceso al Financiamiento 
y/o Equipamiento Industrial

77%

Competitividad

Información Confiable y/o 
Recursos para 

Capacitación 67%

Fuente: Estudio de Mercado realizado a 1,400 PYMES

Partiendo del cliente, se hizo una encuesta 
a las PYMEs

Financiamiento 

a Proveedores

62%



Intermediarios 
Financieros

Grandes

Empresas

Fábrica 

Electrónica de Crédito

Canales para PYMES

Con los siguientes canales de financiamiento
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Financiamiento al Sector Privado (MDP) */

200320012000 2002

49,001

82,162

25,069
18,300

125,710

2004 2005

140,455

2006

170,474

66%

12%

56%

19%

56%
8%

71%

9%

74%

8%

77%

7%

40%
9%

Otros

IFNBs

IFBs



365

217

120
94 81

402

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Monto promedio por operación ( Miles de pesos)

Reducción del 80%

82



Empresas Apoyadas

2002 200320012000 2004

15,722

2005

743,295 Empresas por Empleado

Promedio *

589

Nafinsa

2006

714

* Paises Seleccionados

Nafinsa

2000

8

2006

Información

Capacitación

Financiamiento



Utilidad Neta ( MDP )

527 

-4,273

18
74

151 182

2000 2001 2002 2003 2004 2005

840

2006



Evolución del Nivel de Capitalización

SIN FACILIDADES 
REGULATORIAS

6.75% 

Dic-01 Dic-06

15.54 %



Relación de NegocioRelación de Negocio
NAFINSANAFINSA--BANCOSBANCOS



La cartera de crédito de NAFINSA con los IntermediariosLa cartera de crédito de NAFINSA con los Intermediarios
Financieros Bancarios se ha incrementado en un 95% Financieros Bancarios se ha incrementado en un 95% 
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En 2006 NAFINSA otorgó financiamiento a los IntermediariosEn 2006 NAFINSA otorgó financiamiento a los Intermediarios
Financieros Bancarios por mas de 95,000 MDPFinancieros Bancarios por mas de 95,000 MDP
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FONDEO CADENAS LINEAS GTIAS

Diversificando los productos Diversificando los productos 
para nuestros clientes....para nuestros clientes....



Cadenas ProductivasCadenas Productivas



Con Grandes Empresas: Apoyo con Liquidez y Capital de Trabajo a Con Grandes Empresas: Apoyo con Liquidez y Capital de Trabajo a 
proveedores y distribuidores de Grandes Empresas.proveedores y distribuidores de Grandes Empresas.

63%

38%

Sector Privado Sector Público

• 307 Cadenas en Operación

• 4,000 Exportadores

• 307 mil mdp canalizados en factoraje

• 2,237 millones de pesos en 
productos de SEGUNDA ETAPA

• Más de 90 mil PYMEs Atendidas

Número de Créditos

4.5 Millones de Créditos
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Número de Créditos

4.5 Millones de Créditos
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Monto Otorgado

357 mil MDP
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Monto Otorgado

357 mil MDP
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Pagos Electrónicos del Gobierno Federal

�Simplificación administrativa para 
dependencias y organismos.

�Total transparencia en el manejo de 
pagos.

�Información oportuna a proveedores 
y contratistas.

�Liquidez a las PYMES al costo más 
bajo.

Obligación de las dependencias y entidades del gobierno 
federal a incorporarse a las Cadenas Productivas :

245 Dependencias y Organismos



�Capacitación ¿Cómo Venderle 

al Gobierno?

�Información de Compras del 
Gobierno mediante Boletines 

Electrónicos por Internet

�Financiamiento para fortalecer 

su capital de trabajo e 

infraestructura

Compras del Gobierno a Pymes
Incrementar la participación de Pymes mexicanas en las 

compras del Gobierno Federal a través de: 

35% de las compras 
en 2012



Sistema Nacional de GarantíasSistema Nacional de Garantías



Contamos con la participación de toda la banca, Contamos con la participación de toda la banca, 
con nuevos productos PYMEcon nuevos productos PYME
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81 63

320

549

982

1,394

1,983

2,727

39,156

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

2,620 1,866

3,984
5,089 5,885

10,870
11,997

31,504

37,800

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Meta 2006

2,449%

1,102%

9,970  MDD
Crédito Otorgado

4,907 MDD de monto garantizado

107,204
Empresas Apoyadas
312,977 garantías otorgadas

Las garantías, el gran detonador en la masificación
del credito con la banca

57,746

$39,156



En el 2007, nos enfocaremos Desarrollar el Modelo 
Integral de atención de Sectores :

Cuero y CalzadoCuero y Calzado SoftwareSoftware

Ahorro EnergíaAhorro EnergíaTextilTextil

Des. Tec.Des. Tec.TransporteTransporte

Consolidar los Consolidar los 

Sectores ApoyadosSectores Apoyados

Obra PúblicaObra Pública

TurismoTurismo

ViviendaVivienda

Impulsar Sectores Impulsar Sectores 
Generadores de Generadores de 

EmpleoEmpleo

Atender Nuevos Atender Nuevos 

SectoresSectores

GuarderíasGuarderías

Talleres FamiliaresTalleres Familiares

FranquiciasFranquicias
GasolinerosGasolineros Des. ProveedoresDes. Proveedores

MicrocréditoMicrocrédito

EducaciónEducación



Fábrica Electrónica de CréditoFábrica Electrónica de Crédito



Nuevos Canales

� Red de Extensionistas

� Cámaras

� Gobiernos Estatales

� Municipios

Expediente

Digital

�Bancos

� IFNB’s

�Bancos

� IFNB’s

Fábrica Electrónica de CréditoFábrica Electrónica de Crédito

46,252 Créditos Otorgados*Feb 2007



Nuestro siguiente paso: Consolidar Sectores EstratégicosNuestro siguiente paso: Consolidar Sectores Estratégicos

MicrocréditoMicrocrédito Crédito Crédito PymePyme SectorialesSectoriales
5,343 5,343 mdpmdp

1,730 empresas1,730 empresas
2,931 2,931 mdpmdp

328,912 empresas328,912 empresas
157,557 157,557 mdpmdp

76,572 empresas76,572 empresas

0%19%

81%

3%

95%

2%

CREDITO EMPRESAS



GARANTÍA PYME 
MASIVOS

SECTORES
ESTRATÉGICOS

(Sectoriales)

ARR. FINANCIERAS
SOFOLES PYME

NUEVAS EMPRESAS 
Y EMERGENTES

MICROCRÉDITO

La clave para el crecimiento, las Contragarantías

2,000 MDP2,000 MDP

GobiernosGobiernos
EstatalesEstatales

Un canal único de atención



Nuevos Productos Nuevos Productos -- NAFINSANAFINSA



Microcrédito

Atención a micronegocios que actualmente no son 

atendidos por los canales tradicionales.

400,000 Microempresas serán apoyadas 2007

Programa Integral Programa Integral 
a la a la 

MicroempresaMicroempresa
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Apalancado en Empresas de Apalancado en Empresas de 
Primer OrdenPrimer Orden
EncadenadosEncadenados

A través de IFNB (2o. y 3er. A través de IFNB (2o. y 3er. 
Piso)Piso)

No EncadenadosNo Encadenados

A través de la BancaA través de la Banca
ComercialComercial

No EncadenadosNo Encadenados

2

3



Programa de Emprendedores

Potenciar al EmprendedorPotenciar al Emprendedor

�� Seminario Virtual para Emprendedores NAFINSeminario Virtual para Emprendedores NAFIN

�� 5,000 emprendedores este año5,000 emprendedores este año

Desarrollo de Negocios EmprendedoresDesarrollo de Negocios Emprendedores

�� Socio Industrial (Ejecutivo pagado con acciones)Socio Industrial (Ejecutivo pagado con acciones)

�� Apoyos financieros para AsesoresApoyos financieros para Asesores



Nuevos Productos Nuevos Productos -- BancomextBancomext



Internacionalizar el Modelo de Cadenas Productivas

Replicar 

Cadena 

Productiva

� CANADÁ: EDC

� EEUU:  CIT, GMAC y HSBC

� LATINOAMÉRICA: BCIE, CAF y BID



1 Trim 2006

1 Trim 2006

4 Trim 2006

En 14 países con Grandes Empresas Mexicanas



Cadenas productivas Latinoamericanas

� Ecuador

� Colombia

� Panamá

� República Dominicana

� Belice

� Perú

� Bolivia

� Venezuela

� Estados Unidos 

� Guatemala

� Honduras

� El Salvador

� Nicaragua

� Costa Rica

1a Fase 2a Fase



�Exportaciones

�Productos o Servicios que 

Sustituyan Importaciones

�Importaciones de Insumos de 

Bienes de Capital y de Producción

Dirigido a exportadores y a sus proveedores con el fin de 
apoyar:

PymePymePymePyme



• Línea de Crédito Revolvente 

• Crédito Hasta $ 600 Mil Us Dls

• Tasa TIIE ó Libor +5

• Comisión Apertura 1 %

• Plazo de la Línea 18 Meses

• Plazo Disposición Hasta 180 Días

• Sin Garantía Hipotecaria Hasta
$ 300 mil Us Dls

Características

PymePymePymePyme



�Campaña de Posicionamiento

�Fábrica Electrónica de 

Crédito Nafinsa

�Instalación de Módulos en 

Cámaras  

�Campaña en Medios

Estrategia de Promoción

PymePymePymePyme



Garantizar  productos que apoyen las ventas y los 
procesos productivos relacionados con la exportación.

GLIEX

Garantía automática a Bancos

• Modelo de garantías basado en Nafinsa

• Contragarantizando la cartera con el 

fondo FIDAPEX

• Apalancamiento 

• Líneas de riesgo por 

intermediario

• Ingresos por comisiones 

ExportadorasExportadorasExportadorasExportadorasGarantíasGarantías PymesPymes ExportadorasExportadorasExportadorasExportadorasExportadorasExportadorasGarantíasGarantías PymesPymes ExportadorasExportadoras



EN RESUMENEN RESUMEN



Nuestra Visión
Apoyar a las empresas en todo su ciclo de desarrollo

MICRONEGOCIOS Microcrédito

EMPRENDEDORES / NACIMIENTO 
EMPRESAS

Capital Semilla
Incubadoras

Programa de Emprendedores

CONSOLIDACIÓN

Corto Plazo
(factoraje)

Cadenas
Productivas

CRECIMIENTO/    
INNOVACIÓN

Corto y mediano  plazo
(Capital de trabajo y 

equipamiento)

Nafin
Empresarial

Sectoriales

Financiamiento

INTERNACIO
NALIZACIÓN

Largo plazo

Capital de Riesgo

Garantías

Financiamiento
Exportación



Nacional Financiera continúa desarrollando opciones para el Nacional Financiera continúa desarrollando opciones para el 
financiamiento a las PYMES, a través de:financiamiento a las PYMES, a través de:

� Profundizar en programas Sectoriales y Regionales. 

� Incrementar el número de aliados tanto de intermediarios 

financieros (en los programas sectoriales y regionales) como 

de empresas (en Cadenas Productivas).

� Continuar con esquemas exitosos de competencia, como las 

subastas en el Programa de Garantías, para generar 

condiciones cada vez más atractivas para las PYMEs.



� Continuar con la Promoción del Crédito PYME

� Flexibilización de productos PYME (originación, precio, garantías, etc)

� Bancarización de mayor número de empresas

� Apoyo a emprendedores y franquicias

� Apoyo a NAFIN en programas de alto impacto económico, social y de 

generación de empleo

� Apoyo a sectores no atendidos

Pedidos a la Banca Comercial



� Fomentar cultura crediticia a Empresarios

� Promoción de cursos de capacitación de NAFIN

� Utilizar a la Fábrica de Crédito como herramienta en el apoyo de

solicitudes de crédito.

� Promoción de los programas NAFIN

� Promoción de los programas Bancarios de PYME

� Participación en los fondos PYME de NAFIN para apoyos sectoriales.

Pedidos a las Cámaras Empresariales


