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JUAN GUICHARD MICHEL 

PANEL 1 
 

Buenos días a todos. 
 
Antes que nada quisiera empezar agradeciendo a Ismael Plascencia, 
Presidente de la CONCAMIN, así como a Alonso García Tamés, ahora en sus 
nuevas funciones como Director de BANOBRAS, su tiempo, dedicación y 
esfuerzo que prestamos en este panel de Infraestructura. 
 
Muchas gracias. 
 
También agradezco el consenso de la agenda común para trabajar y resolver 
algunos de los aspectos y obstáculos que identificamos para ese sector. 
 
Los participantes en el panel, coincidimos en reconocer la importancia de la 
infraestructura. Es un elemento que afecta de forma sustancial la competitividad 
de la economía y cuyo desarrollo puede contribuir a reducir la pobreza, a 



70 CONVENCIÓN BANCARIA 
“LA BANCA: ALIADA ESTRATÉGICA DEL DESARROLLO” 
CONCLUSIONES PANEL 1 
ACAPULCO, GRO.                 23/MARZO/20007. 
 
 

2

generar un importante número de empleos directos e indirectos, a elevar el 
potencial de crecimiento económico, a eliminar desequilibrios regionales y a 
ofrecer mejores condiciones de vida para los mexicanos. 
 
 En este sentido, los participantes realizamos un diagnóstico de los obstáculos 
que han frenado la eficiente canalización de recursos al sector. 
 
Al final de dicho ejercicio, este grupo logró un consenso para trabajar en una 
agenda común, con el objetivo de encontrar soluciones de fondo a los 
problemas identificados. 
 
A continuación me permito hacer un resumen de esos puntos de coincidencia al 
os que se llegó y posteriormente daré a conocer compromisos específicos de 
financiamiento que la Banca comercial asume para apoyar al sector 
infraestructura.  
 
Los participantes en el Foro llegamos a la conclusión que el país debe de tener 
una Banca de Desarrollo Fuerte, que recupere su vocación de Banca de 
fomento complementaria a los esfuerzos de la Banca comercial, de tal forma 
que se amplíe el financiamiento al sector de la infraestructura. 
 
Asimismo, en materia de mejoras al marco legal que rige al sector de 
infraestructura, se plantea la necesidad de impulsar ante las instancias 
correspondientes, la opción de una definición única de inversión pública 
productiva, de forma que el financiamiento que se busca para este sector, no se 
destine a fines de gasto corriente. 
 
Adicionalmente, se deberá impulsar la homologación de las legislaciones 
estatales y municipales en materia de adquisición, deuda y obra pública, ya que 
su diversidad genera incertidumbre y mayor riesgo, mayores costos, lo que 
inhibe la participación del sector privado en la construcción de infraestructura, 
sobre todo en algunas Entidades del país. 
 
Sabemos que esto requiere del diálogo y la voluntad de todas las partes. Sin 
embargo, confiamos en que el bien común del país será la prioridad de los 
participantes. 
 
El grupo de trabajo acordó consultar ante la Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público, la necesidad de adecuar el marco de capitalización de los riesgos de 
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crédito y de mercado, así como la generación de las consecuentes reservas 
preventivas, para reconocer el riesgo gubernamental implícito en las 
operaciones financieras del sistema bancario con las Entidades Públicas. 
 
Por otra parte, coincidimos en la importancia de impulsar una mayor vinculación 
de la Banca Comercial y de la Banca de Desarrollo, para que las pequeñas 
empresas locales, se encuentren en posibilidad de competir y participar en la 
ampliación y modernización de la infraestructura de los Estados y Municipios, 
cumpliendo así con la responsabilidad social de financiar los proyectos 
productivos del país y de contribuir al desarrollo regional equilibrado. 
 
También los participantes concluimos que en México es indispensable 
establecer una política pública de largo plazo, coordinar en materia de 
infraestructura que sea común y bien coordinada entre la Federación, los 
Estados y los Municipios. 
 
Asimismo acordamos que BANOBRAS puede y debe jugar un papel más 
importante en la promoción y asesoramiento de esquemas de financiamiento 
que han probado ser muy exitosos, como son los PPS’s, aprovechando la 
vinculación existente de esta Institución con los Gobiernos Federales y 
Subnacionales. 
 
Como una extensión de la conclusión anterior, el Foro coincide que 
BANOBRAS está situado en una posición estratégica para dar un mayor 
impulso a la inversión en infraestructura en el país. 
 
Por otra parte, los participantes proponen establecer mayor comunicación con 
la Secretaría de la Función Pública y promover la creación de un área 
especializada para generar cuadros expertos en los complejos esquemas de 
financiamiento que requieren los proyectos de infraestructura, de forma que se 
brinde mayor certidumbre en la toma de decisiones de los servidores públicos a 
la Banca Comercial y a los contratistas. 
 
Asimismo se buscará trabajar con esa Dependencia para darle mayor 
dinamismo y certidumbre a los procesos de licitación de obra pública. 
 
Las inversiones adicionales requeridas por el país, son tan elevadas, que se 
requieren derivar importantes recursos, tanto de la Banca Comercial como de la 
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Banca de Desarrollo, así como de una mayor participación del Mercado de 
Valores. 
 
El Mercado de Valores jugará un rol muy importante, ya que por este medio se 
puede lograr, tanto la atracción de recursos de capital como de deuda, que 
complementarán los recursos aportados por la Banca Comercial y la Banca de 
Desarrollo. 
 
Para que México alcance niveles de financiamiento similares a los países con 
los cuales nos comparamos, se requerirán inversiones adicionales por el 
equivalente de 340 mil millones durante los próximos 6 años. 
 
Ante este rezago que tenemos en la materia, los sectores involucrados 
coincidimos en que el país no puede esperar más y debemos urgentemente 
darle viabilidad a los proyectos de infraestructura para expandir el, potencial de 
crecimiento de nuestra economía.  
 
No podemos conformarnos con sólo observar cómo otras economías crecen 
apoyadas en esta palanca de desarrollo. 
 
De lograrse avances en esta agenda que los participantes del panel logramos 
establecer, la Banca estaría en condiciones de financiar hasta 65 mil millones 
de dólares con recursos propios en este período y el resto, a través del 
mercado de valores y la promoción de inversión extranjera directa. 
 
Ello implicaría más que duplicar, de 5 a 11 mil millones de dólares anuales, el 
financiamiento bancario para este sector. 
 
Por su parte, las metas que BANOBRAS expresó, es incrementar el 
financiamiento directo en 91 mil millones, incrementar el financiamiento vía 
esquemas de mejoras crediticias en 43 mil millones, lo que nos daría un gran 
total de 134 mil millones. 
 
Asimismo, se duplicará la cobertura de BANOBRAS en términos de municipios 
atendidos y en cuanto a FINFRA, la meta es incrementar los recursos y el 
efecto multiplicador en la generación y ejecución de proyectos. 
 
Muchas gracias. 
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